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ANTECEDENTES

En el ano 2013, el Observatorio desarrollo el Estudio de Costes del Contenedor

Nacional. Este estudio analizaba el coste del paso de un contenedor por 17

terminales espanolas, situadas en 14 puertos distintos.
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En la sesion del 17 de diciembre de 2014 del pleno del Observatorio se acordd la
elaboracidon de una actualizacion del estudio. Esta actualizacion, ademas de lo
reflejado en el primer estudio (servicio portuario de manipulacidon de mercancias),
incluiria el analisis del coste fijo de escala de los buques por los servicios

técnico-nauticos, MARPOL, tasas, etc.

En el estudio se realizara el desglose de costes que intervienen en el paso de un
bugque portacontenedores por las terminales espanolas, analizando su

repercusion en €/TEU, segun el modelo de buque y de escala definido.
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ALCANCE

Las terminales para las que se esta analizando la cadena de costes del trafico de
contenedores son (11 puertos, 18 terminales):

Autoridad Portuaria

....................

A

Terminal/Operador TEU (2014)
Alicante TMS 139.272
) . APM
Bahia de Algeciras 4.554.901
TTI
BEST
Barcelona TCB 1.893.557
Port Nou
Bilbao Noatum 630.886
Castellon TPC 206.551
OPCSA
Las Palmas 976.457
La Luz
Malaga Noatum 87.989
. CAPSA
Santa Cruz de Tenerife 325.708
TCT
Tarragona DPWorld 148.636
TCV
Valencia Noatum 4.441.949
MSC
Vigo ATORIO PERMANENGH 1@ kcADO DE Los seryicios porTuarios 204,163 A

L
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El equipo de MCVALNERA-SBC ha considerado necesario disponer de una vision
global del sistema portuario espafol, en lo que a operadores, traficos y superficies
se refiere. Por ello, se llevara a cabo un analisis de las variables fisicas,
concesionales y de traficos de los siguientes puertos y operadores:

Autoridad Portuaria Terminal / Operador TEU - 2014
A Coruina Terminales Maritimas de Galicia S.L. 1.969
Almeria J. Roncoy cia. S.L. 6.343
Cadiz CONCASA 85.462
Agencia Maritima Blazquez S.A./Daniel Gomez Servicios Portuarios S.L./Terminal Maritima de
Cartagena 89.117
Cartagena S.L.
Ceuta 19.383
) Ferrol Container Terminal SLU * / Pérez Torres Maritima S.L/ Terminales Maritimas de Galicia S.L.
Ferrol-San Cibrao . . . . . o 771
/Consignacionesy Operaciones Portuarias Galicia S.L. / Galigrain S.A.
Gijon-Musel TCG 53.547
Huelva CONCASA Huelva ** 5.774
Mariny ria de Pontevedra TERMARIN Pérez Torres Maritima SL / Esticargo S.L. 29.568
Melilla Carmelo Martinez Rodriguez S.L./ Jose Salama y Cia. S.A./ Maritima Peregar S.A. 34.966
Motril 1.717
Pasaia Sobrinos de M. Camara S.A. y Grupo ALGEPOSA** 0
Sevilla UTE Batan (Miller y Cia. S.A. y Termisur Eurocargo S.A )/ Terminales Maritimas de Sevilla S.A.U. 161.595
Vilagarcia Boluda Terminales Maritimas S.A. 33.297
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METODOLOGIA

Se ha disenado una metodologia especifica para el desarrollo de los trabajos, cuyo
objetivo es estructurar y ordenar el desarrollo de los mismos, optimizando y
agilizando el proceso de captura de datos, el analisis de las terminales y el

diagndstico de los resultados obtenidos

Fase 4: Analisis
de la evolucion

. A —— de los costes e
ase 3: Analisis de o
. . indicadores
Fa.se 1 Fase 2: coste del Fase 6: Diagndstico
Recopllauo.r,\ de Desarrollo . contenedory y recomendaciones
Informacion de la base de analisis de ol
Fase 5: Analisis
datos indicadores -
de la capacidad
del sistema
portuario Fase 7: Disposicion
espafiol transitoria décima
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11 Recopilacion de datos estadisticos: webs Autoridades Portuarias, Puertos del
FASE 1 ' Estado, webs terminales, Cuentas Anuales, etc.
RECOPILACION 19 Visita a terminales: cuestionarios, datos estadisticos de traficos, concesiones,
DE ' tasas, superficies, equipos, mano de obra, etc.
INFORMACION 13 Visita a Autoridades Portuarias: cuestionarios, datos estadisticos de traficos,
' concesiones, tasas, superficies, equipos, mano de obra, etc.
2.1 Creacion de la base de datos
FASE 2 Desarrollo de fichas descriptivas de cada una de las terminales analizadas
DESARROLLO 2:2 incluidas en el pliego y de los operadores del resto de puertos estudiados
DE LA BASE DE . . .
DATOS 2.3 Definicidon de las operaciones modelo
2.4 Desarrollo de la base de datos estadistica
Estudio del coste del servicio portuario de manipulacidon de mercancias para
3.1 cada terminal, desglosando: costes de suelo, de maquinaria, de mano de obray
FASE 3 generales
ANALISIS DEL 39 Estudio del coste escala de las operaciones modelo para cada terminal: tasas,
COSTE DEL ' servicios técnico nauticos, marpol
CONTENEDOR 33 Analisis de sensibilidad de los costes
Y DE LOS 3.4 Analisis de la subactividad de las terminales
INDICADORES
35 Desarrollo de indicadores para cada terminal
3.6 Analisis comparativo de terminales y desarrollo de terminal consolidada

A
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Desarrollo y consolidacién de los indicadores y costes incluidos en el estudio anterior

Comparacioén de indicadores y costes del estudio anterior con los indicadores
actuales

Capacidad de almacenamiento disponible

Grado de utilizacién de la capacidad actual.

Diagndstico de la situacidon actual del sector, en base a los resultados obtenidos

Conclusiones sobre el estado del trafico de contenedores y las terminales espafiolas

Recomendaciones y mejoras necesarias para lograr aumentar la competitividad del
sector

Analisis del impacto de la Disposicidn Transitoria Décima al sector de las terminales
de contenedores

SBC A
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Fase 1: Recopilacion de Informacion y Datos Estadisticos

|. Se ha recopilado y consolidado toda la informacion ya disponible en las diversas bases
de datos:

e Estadistica de Puertos del Estado

Estadisticas y Memorias anuales de las Autoridades Portuarias

Webs y dossieres de terminales

Registro de Empresas Prestadoras de Servicios Portuarios

Base de datos del Departamento de Servicios Portuarios

Sistema de Gestion de Indicadores (SIGEIN). (En el caso de que se encuentre
operativo)

Cuentas Anuales de las empresas terminalistas, depositadas en el Registro Mercantil

Otros estudios y bases de datos sobre el sector

SSBC A
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Il. Visita a terminales: Una vez recopilada toda la informacidén disponible en las distintas

bases de datos, se llevara a cabo una visita a cada una de las terminales objeto del
estudio.
El objetivo de estas visitas es conseguir conocer de manera directa la actividad en cada

una de las terminales, identificar a sus responsables con los objetivos del estudio y

obtener todos los datos e informacidn necesaria para el desarrollo del analisis de costes,

asi como de los indicadores.

Il. Visita a Autoridades Portuarias.

Complementariamente a las visitas a las terminales objeto del estudio, y como parte del

trabajo de campo, se han llevado a cabo reuniones con los responsables de las

Autoridades Portuarias

Shipping by OBSERVATORIO PERMANENTE DEL MERCADO DE LOS SERVICIOS PORTUARIOS
S ‘ MCVALNERA
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Fase 2: Desarrollo de la base de datos

) 3 m
1
2 BARCELONA
3
46 | | hres zons maniobra (muelle] [m) A
47 [res zona sl jento [m] B /M \
45 | [dres goms sorvicio () c 1)) 3,000,00
ASEeC
43 Area total te \‘, \Nd 125.000,00]| 43.320,00 584 |\ TORIDAD PORTUA D B\ }3/
50 NV —J
st [LINEADE ATH /\‘ \
52 Linea de atragy; 750,00] 430,00] 350,00] 1.320,00] 450,00 \ ,\:a RACTERISTICAS
55 | |Cahdo VLV N VW | ool 1214 0] 2400 0,00 ——- \(4‘ \\ ‘\\\JU
5t \\ eV ==
Pla Yazoncesion
1 PACID; LHMACENAMIENTO ? ¥D\A\P; - |
E 2 Total 3,000, 1325, X ]| Rfazdtotal: 35 afios Hasta el 17/10/2032
A i Frigorificos 1236, 16, X X =g |
58 . N Total 2135, T, Superficie
g | e huelhs Frigorificaz T 6. T T Zp
B0 ltura d apilado mixima 4,00 0,00] 3 export { 2 img| 500 0,00 m* almacenamiento y operacidn 433.246
& ER— . ;
:: [PUERTAS m” edificios administrativos 4840
65 | [N Pusrtas 5.00] 400 200] 5.00] 1.00] m? instalaciones complementarias 8.000
54 | [N Calles ipuerta ,00] 2,00 1,00] 1,00] 1,00] 2
&5 [Horario de lus puertas 05:00-20:00 | 0,00]5:00-20:00 L] #:00-20:00 L-v] 0,00 Superficie Total (m®) 446.086
66
&7 |ACCESOS Linea de atraque |
55 || Tiene acceso por ferrocarril? |ElE) si | 2,00] 3i |E] | ,00] -
63| | e o sfimative [=TEUz carratera 100,00 0,00 100,00 42,00] 0,00 1058 m de linea de atrague
0 _ [ TEU: ferrocaril 0.00] 0,00 0.00] 200 0,00] 21 m de calado
T
=2 [TIEMPO DE OPERACION ] - guinaria de muelle |
73 |Ectancis media contenedares [dfac] | 12,00] ,00] 1250] 10,35 ,00] . o - s
74 | [ horas trabajadas en sbrague | .00 0,00 353,00 133500 0,00] 2 Grias Super Post Panamax - Twin lift (2x 32,5t)
i 5 Gruas Panamax a0t
| |OTROS DATOS 2 Grias Feeder Type 32t
T | [NEenchufer frigorificar 1:226,00) 16,00 [E
75 | [Consuma dléetrico Trectsr 0,00 - 0,00 PR -
73 [ hwellas 0 54,00 ,00[2 cona, 1 pars 0,00 X 4 ia de patio
an I : | 00| ne: X 19 RTGs con autoguiado y posicionamiento por GPS
W 4 v M| Datos ~Costes - Indicadores .~ ¥J -

Base de datos
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7 Reach Stacker

6 Elevadores frontales para contenedores vacios
5 Elevadores frontales para carga general

Contradique de Santurtzi

Traficos Otra maquinaria
14 carretillas 2 camiones
Total 630.886 TEUS 3 Cabezas Tractoras 4 Plataformas
Reefers 486 enchufes reefer
Import 319.654 TEUs
Puertas
Export 311.232 TEUS 8 puertas 1 calle/puerta
Operativa

Tiene una capacidad total para 800.000 TEUs/afio. La crisis afecta a su terminal pero espera que crezca el trafico de exportacion ya que considera
muy competitiva a la industria vasca. Estima que su terminal tiene el dimensionamiento adecuado para absorber el crecimiento vegetativo que se

espera en el Puerto de Bilbao

El principal problema gue tiene la terminal y el Puerto de Bilbao es el transporte terrestre gue con su nivel de conflictividad acarrea desvios

puntuales de sus traficos a otros puertos como Gijén comeo estd ocurriendo en la actualidad

Fichas descriptivas

OBSERVATORIO PERMANENTE DEL MERCADO DE LOS SERVICIOS PORTUARIOS

Dispone de una Terminal Ferroviaria Privada de 13.950 m2 de superficie, por la que acceden el 8% de contenedores.
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Portacontenedores .-....
55,000 G.T. ..-. ...

Eslora 295 m
Manga 33m
Calado fim
Capacidad 5.000 TEUs

Unidades Manipuladas

Llenos Vacios
20 pies 40 pies 20 pies 40 pies
Carga 250 250 40 40
Descarga 250 250 40 40

Definicidon de las operaciones modelo

SBC A
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Fase 3: Anadlisis del coste del contenedor y desarrollo de indicadores

Costes asoc. buque:

*SP Técnico-Nauticos
~ *Recepcion desechos
*TasasT-Oy T-1

Analisis
estadistico

Basede Operac. Coste escala

datos modelo €/TEU

Costes
terminal
€/TEU

Costes de
laterminal

/

Hipotesis
beneficios
terminalistas

Suelo Maguinaria  Personal operativo  C. Generales

SBC A
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El objetivo es lograr obtener los costes del paso del contenedor desglosados,
como minimo, de la siguiente manera:
eCoste de las tasas portuarias
eTasa de ayuda a la navegacion T-0
eTasa del buque T-1
eTasa de la mercancia T-3
eCoste de los Servicios Portuarios
ePracticaje
eAmarre
eRemolque
eRecogida de residuos

eServicio de Manipulacion de Mercancias

SBC A
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En el caso del servicio portuario de manipulacion de mercancias a se desglosara a
Su vez en:
*Costes de personal operativo
*Costes debidos al personal estibador
*Costes debidos a mano de obra operativa no estibadora
*Costes de maquinaria:
eAmortizacion anual
*Mantenimientos
eConsumos, etc.
*Costes de suelo
*Tasas de ocupacion y actividad
eAmortizaciones de obras e instalaciones
*|BI, etc.
*Costes generales
*Costes debidos al personal administrativo
*Costes financieros
*[mpuestos
*Sistemas informaticos

SBC A
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Desglose del coste escala de |la terminal X, para la operacion modelo Y

©
@(D@@@% aje

Suelo

Amarre 10 T1
0% 1% 0%

Remolque
4%

Marpol
1%

Beneficio
13%

SBC A

Shipping fusines: OBSERVATORIO PERMANENTE DEL MERCADO DE LOS SERVICIOS PORTUARIOS

foms MCVALNERA



il liecanis m cosERNo  HISTERO ESTUDIO DE LA CADENA DE COSTES PARA EL TRAFICO DE CONTENEDORES EN TERMINALES ESPANOLAS
GRUPO DE TRABAJO 03 DE DICIEMBRE DE 2015

Observatorio de Servicios Portuarios

Fase 4: Analisis de la evolucion de los costes e indicadores

*E|l notable valor anadido de este estudio es el analisis de la evolucidon de los costes
e indicadores recogidos en el estudio del afio 2012, “Estudio del contenedor

nacional”. De esta forma se podra comprobar como ha evolucionado el sector.

eDado que en este estudio estan incluidos todos los indicadores y costes analizados
en el del afno 2012, el analisis de su evolucidn sera posible, ademas de otros que se
puedan desarrollar, en base a los nuevos costes e indicadores analizados en este

estudio y para los que se puedan obtener datos del afno 2011.

SBC A
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Ky@ Terminal de contenedores A

@wﬂ I TEU movidos == |mporte neto de la cifra de negocios

@ 2.300.000

155.000.000
2.200.000 150.000.000
2.100.000 145.000.000

2 2.000.000
-

- 140.000.000 €

EERE]

1.900.000 135.000.000
1.800.000 130.000.000
1.700.000 125.000.000

2010 2011 2012 2013 2014

Afio

O
wj&? Terminal de contenedores B
@(\D@ I TEU movidos == |mporte neto de la cifra de negocios
1.400.000 70.000.000
1.200.000 60.000.000
1.000.000 / 50.000.000
5 800.000 40.000.000 ¢
(]
= 600.000 30.000.000
400.000 20.000.000
200.000 10.000.000
0 0
2010 2011 2012 2013 2014
Ao
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Fase 5: Analisis de la capacidad del sistema portuario espanol

Toda terminal es disenada con una capacidad de almacenamiento que no solo
depende de la superficie de la terminal, sino también del método de trabajo en Ia
zona de almacenamiento:

* Segln la maquinaria de la terminal: RTG's, reachstackers, straddlecarrier

e Segun las alturas de apilado, consecuencia principalmente de la maquinaria

Otro de los ratios que se suelen utilizar en las terminales de contenedores es su
capacidad anual, también conocida como capacidad anual de gestion. Es decir, el
numero maximo de TEUs que es capaz de manipular una terminal durante un afo.
Este ratio vendria a calcularse a través del numero de ciclos al ano que se “llena” la

terminal.

SBC A
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Ademas de las terminales incluidas en el pliego, para este analisis se tendran en
cuenta los operadores y terminales cuyo analisis fue ofertado como mejora por

MCV-SBC.

Una vez establecida la capacidad del

sistema portuario espanol, se

comprobara el grado actual de

1) Sistema Portuario
Espafiol

utilizacion, en base a los traficos actuales.

2) Fachada
Este analisis se podra desglosar a cuatro

3) Puerto

niveles:

4) Terminal / operador

SBC A
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FASE 6: Diagndstico y recomendaciones

e En primer lugar se desarrollara un diagndstico de la situacion actual del
sector; a partir de dicho diagndstico se estableceran unas conclusiones sobre

el estado del sector, sobre la calidad y los precios de los servicios, etc...

* Finalmente, tras el diagndstico y las conclusiones se desarrollaran una serie
de recomendaciones que permitirian mejorar la competitividad de las
terminales de contenedores espafiolas, de los servicios portuarios y por tanto

del sistema portuario espanol.

Diagndstico
T l —  Recomendaciones

Conclusiones

—

SBC A
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FASE 7: Disposicion Transitoria Décima

Por ultimo, y ante la reciente presentacion de solicitudes de ampliacion
del plazo concesional por parte de las terminales en virtud de la
Disposicion Transitoria Décima (en adelante DT102) del TRLPEMM (RDL
2/2011), se considera conveniente realizar un analisis del estado de las

terminales de contenedores ante esta nueva situacion.

Se realizara una reflexion sobre el efecto esperado en el coste del TEU en
su paso por los puertos espanoles, consecuencia de la ampliacion de los
plazos de amortizacion de las inversiones, ante la ampliacion del plazo

concesional.

SBC A

Shipping Business OBSERVATORIO PERMANENTE DEL MERCADO DE LOS SERVICIOS PORTUARIOS
“ MCVALNERA



"““‘“1“:‘;15““’" comEnio  HSTIRG EsTuDIO DE LA CADENA DE COSTES PARA EL TRAFICO DE CONTENEDORES EN TERMINALES ESPANOLAS
GRUPO DE TRABAJO 03 DE DICIEMBRE DE 2015

Observatorio de Servicios Portuarios

La DT102 contempla la posibilidad de ampliar el plazo inicial de las concesiones
otorgadas con anterioridad a entrada en vigor del Real Decreto Legislativo 8/2014,

cuando el concesionario se comprometa, por lo menos, a alguna de las siguientes

obligaciones:

Ampliacion Plazo
Concesional
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CRONOGRAMA

Actualidad

Recopilacion de datos estadisticos: webs Autoridades Portuarias, Puertos del Estado, webs

FASE 1 I te:r‘minales, C.uentas Anua}les, t?tc. _ _ :
RECOPILACIONDE | 1.2 Visita a. t.ermlnal.es: cuestionarios, datos estadisticos de traficos, concesiones, tasas,
INFORMACION stfperflues, equos, mano d‘e obra, ch. : _ _ :
13 Visita a Autoridades Portuarias: cuestionarios, datos estadisticos de traficos, concesiones,
tasas, superficies, equipos, mano de obra, etc.
2.1 [Creacion de la base de datos
FASE 2 29 Desarrollo de fichas descriptivas de cada una de las terminales analizadas incluidas en el
DESARROLLODE LA| ~~ |pliego y de los operadores del resto de puertos estudiados
BASE DE DATOS 2.3 |[Definicién de las operaciones modelo
2.4 |Desarrollo de la base de datos estadistica
31 Estudio del coste del servicio portuario de manipulacién de mercancias para cada terminal,
"~ |desglosando: costes de suelo, de maquinaria, de mano de obra y generales
 FASE3 27 Estudio del coste escala de las operaciones modelo para cada terminal: tasas, servicios
ANALISIS DEL COSTE| ~“ Jtécnico nauticos, marpol
DEL CONTENEDORY| 3 3 |analisis de sensibilidad de los costes
DIELEE 3.4 |Analisis de la subactividad de las terminales
INDICADORES
3.5 |Desarrollo de indicadores para cada terminal
3.6 |Analisis comparativo de terminales y desarrollo de terminal consolidada
,FASE 4 4.1 |Desarrollo y consolidacidn de los indicadores y costes incluidos en el estudio anterior
ANALISIS DE LA
EVOLUCION DE LOS
COSTES E 4.2 |Comparacion de indicadores y costes del estudio anterior con los indicadores actuales
INDICADORES
FASE 5
ANALISIS DE LA 5.1 |Capacidad de almacenamiento disponible
CAPACIDAD DEL
SISTEMA
PORTUARIO 5.2 |Grado de utilizacién de la capacidad actual.
ESPANOL
FA§E 6 6.1 |Diagndstico de la situacién actual del sector, en base a los resultados obtenidos
DIAGNOSTICOY 6.2 |Conclusiones sobre el estado del trafico de contenedores y las terminales espafiolas
RECOMENDACIONE
S 6.3 |Recomendaciones y mejoras necesarias para lograr aumentar la competitividad del sector
FAS_FRTA?\;SSI:%?‘IS_\ION 71 ,CA::tILsri]se(;(e)Ir;Tpacto de la Disposicion Transitoria Décima al sector de las terminales de
DECIMA
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